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Пояснительная записка

В условиях социально-ориентированной рыночной экономики управление персоналом в государственных учреждениях Республики Беларусь приобретает особую значимость.

Управление персоналом позволяет обобщить и реализовать целый спектр вопросов в области управления человеческими ресурсами в системе государственной службы. Профессиональная деятельность лиц государственной службы осуществляется в целях непосредственной реализации государственно-властных полномочий и профессионального исполнения обязанностей органов государственной власти и управления. Управляя государственными делами на всех уровнях государственной власти, государственная служба придает им правовую общность, таким образом, способствует единству государственной власти и правовому характеру государства. Поэтому особую важность представляет привлечение на государственную службу квалифицированных специалистов, честных, порядочных людей, с устойчивой системой моральных ценностей.

Основу управления персоналом в государственных учреждениях Республики Беларусь составляют направления, отраженные в Концепции государственной кадровой политики к числу, которых относятся: формирование современных требований к кадрам различных уровней управления; подбор кадров с учетом их профессиональных и  нравственно-психологических качеств;  формирование действенного резерва руководящих кадров и организация планомерной работы с ним; совершенствование форм и методов оценки деятельности кадров; мотивация эффективного труда; рациональное использование кадров; совершенствование системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров.


Изучение сегодня проблем и перспектив в области управления персоналом в государственных учреждениях становится необходимым требованием для студентов специальности «Государственное управление». 

Целью дисциплины является изучение особенностей управления человеческими ресурсами в системе государственной службы.

Задачами дисциплины являются:

· ознакомление с теоретическими основами  управления персоналом в государственных учреждениях;

· ознакомление с организационной структурой управления персоналом  в государственных учреждениях;
· анализ кадровой политики в системе государственной службы;
· овладение студентами арсеналом методов управления с учетом специфики органов государственного управления;
· оценка эффективность системы управления персоналом в государственных учреждениях.
Материал дисциплины «Управление персоналом в государственных учреждениях» основывается на ранее полученных студентами знаниях по таким курсам, как «Менеджмент», «Государственное и муниципальное управление», «Управление организацией» и ряда других.

Дисциплина обязательного компонента «Управление персоналом в государственных учреждениях» 4 курса специальности 1-26 01 01 «Государственное управление». 

Общее количество часов – 226; аудиторное количество часов – 106, из них: лекции – 56, практические занятия – 50. СУРС – 8. Форма отчётности – зачет, экзамен.

СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

1 Управление персоналом в государственных учреждениях как специфическая сфера управления 

Сущность и основные понятия управления персоналом в системе государственной службы. Основные концепции управления персоналом. Методические основы управления персоналом. 

Цели и задачи управления персоналом. Новые задачи по работе с кадрами в условиях социально-ориентированной рыночной экономике. Новые требования к работе с персоналом. Принципы управления персоналом. Участники процесса управления персоналом.

2 Место и роль государственной кадровой политики в 
управлении персоналом  

Сущность и содержание государственной кадровой политики. Место государственной кадровой политики в государственном управлении. Субъекты и объекты государственной кадровой политики. Предмет государственной кадровой политики. 

Государственная кадровая политика как система управления человеческими ресурсами. Подсистемы государственной кадровой политики: управление трудовыми ресурсами, управление занятостью, управление персоналом.

Основные компоненты кадровой политики: целенаправленность, структурность, целостность, системность, функциональность. 

Цели и задачи государственной кадровой политики. Принципы (общие, частные, специфические) и приоритетные  направления государственной кадровой политики. Формирование государственной кадровой политики.

3 Методологические основы государственной кадровой 
политики 

Основополагающие подходы государственной кадровой политики: институциональный, функционально-структурный, элитологический, культурологический, системный, синергетический, ситуационный, рефлексивный. 

Механизм реализации государственной кадровой политики. Сущность и структура механизма государственной кадровой политики. Содержание механизма государственной кадровой политики. Организационные формы механизма государственной кадровой политики. Методы и средства управления. Обеспечение механизма государственной кадровой политики: нормативно-правовое, организационно-методическое, информационное, финансовое и материально-техническое.

4 Нормативно-правовое обеспечение механизма государственной кадровой политики 

Концепция государственной кадровой политики Республики Беларусь.

Законодательные акты, регулирующие:

– общие правила регулирования трудовых отношений (Конституция Республики Беларусь; Трудовой кодекс Республики Беларусь;
Закон «О государственной службе в Республике Беларусь»); 

– определяющие статус высших должностных лиц государства (Закон «О Президенте Республики Беларусь»; Закон «О Совете министров Республики Беларусь и подчинённых ему государственных органах»; Закон «О статусе депутата Палаты представителей, члена Совета Республики Национального собрания Республики Беларусь»; Закон «О судоустройстве и статусе судей в Республике Беларусь»; Закон «О хозяйственных судах в Республике Беларусь»; Закон «О Конституционном Суде Республики Беларусь»; Закон «О Комитете государственного контроля Республики Беларусь» и другие); 

– определяющие специфику прохождения государственной службы (Закон «О местном управлении и самоуправлении в Республике Беларусь»; Закон «О милиции»; Закон «О статусе военнослужащих»; Закон «Об органах комитета государственной безопасности»; Закон «О пограничных войсках Республики Беларусь»; Закон «Об органах и подразделениях по чрезвычайным ситуациям Республики Беларусь»; Закон «О внутренних войсках Министерства внутренних дел Республики Беларусь» и ряд других).

Полномочия Президента и Правительства Республики Беларусь в области реализации государственной кадровой политики.

5 Научно-методическое обеспечение государственной кадровой 

политики 

Организационно-экономический механизм формирования кадров. Кадровый реестр государственных должностей.

Научная основа содержания обучения  и переподготовки кадров государственного управления. 

Информационное обеспечение государственной кадровой политики.
Основные подсистемы системы информационного обеспечения. 

Финансовое и материально-техническое обеспечение государственной кадровой политики.

6 «Кадры» как собирательная и многоуровневая категория 

Понятие, виды классификации кадров. По сферам организации общества: кадры государственно-политической сферы (кадры общественных и политических организаций, государственные служащие, военные кадры и т.д.); кадры материально-хозяйственной сферы (кадры промышленности, сельского хозяйства, транспорта, связи, строительства, торговли, бытового обслуживания, жилищно-коммунального хозяйства; кадры социально-культурной сферы (научные, медицинские, преподавательские кадры, работники культуры и искусства и др.) и иерархии управления (руководители, специалисты, исполнители).

По социально-демографическому: возрасту, полу, образованию; профессионально-квалифицированному: высококвалифицированные, квалифицированные, малоквалифицированные и неквалифицированные работники соответствующих профессий; работника умственного и физического труда; по отраслевой принадлежности: индустриальный, сельскохозяйственный, информационный труд. 

7 Воспроизводство кадров 

Понятие воспроизводства кадров. Фазы воспроизводство кадров, их характеристика. Производство рабочей силы. Распределение и перераспределение рабочей силы. Использование (потребление) рабочей силы.

8 Государственный служащий: понятие, статус, ответственность 

Понятие государственного служащего, его личное и деловые качества.  Подходы к определению категории государственный служащий. Правой статус государственного служащего: обязанности и права государственного служащего, ограничения и гарантия, связанные с их деятельностью; экономическое обеспечение государственного служащего. Ответственность государственных должностных лиц и лиц, приравненных к ним. Классы государственных служащих и порядок их присвоения.

9 Понятие и специфика работы государственной службы 

Понятие и правовая основа государственной службы Республики Беларусь. Функции государственной службы. Принципы государственной службы. 

Поступление на государственную службу. Документы и сведения, представляемые при поступлении на государственную службу. Квалификационные требования, предъявляемые при поступлении на государственную службу. Конкурс на занятие государственной должности. Предварительные испытания при поступлении на государственную службу. Заключение контракта с государственными служащими. Содержание и условия контракта. Основания для прекращения контракта. Основания для отказа в приеме на государственную службу. 

Прохождение государственной службы. Присяга государственного служащего. Повышение квалификации и переподготовка государственных служащих. Аттестация государственных служащих. Перевод государственного служащего.

Прекращение государственной службы. Основания для прекращения государственной службы. Предельный возраст пребывания на государственной службе. Стаж государственной службы. Отставка государственного служащего. 

10 Система управления персоналом государственной службы 
Понятие системы управления персоналом государственной службы. Проблемы формирования системы государственной службы в Республике Беларусь. Структура системы управления персоналом государственной службы. Подсистема формирования целей управления государственной службы. Подсистема формирования и реализации принципов управления персоналом государственной службы. Функциональная подсистема управления персоналом государственной службы. Подсистема формирования методов реализации функций управления персоналом государственной службы. Подсистема организационной структуры  управления персоналом государственной службы. Подсистема, реализующая субъект-объектные и субъект-субъектные отношения. Технологическая подсистема управления персоналом государственной службы. Информационная подсистема. Техническая подсистема. Подсистема формирования и реализации политической и организационной культуры персонала государственной службы.

12 Кадровая служба государственного органа 

Понятие и структура кадровой службы. Функции кадровых служб государственного органа. Организационная структура кадровой службы управления персоналом. Профессиональная квалификация кадровой службы управления персоналом. Основные направления работы кадровой службы государственного органа.

13 Планирование персонала 

Основы планирования персонала. Области и виды планирования. Планирование кадрового потенциала. Взаимосвязь планирования персонала с другими планами. Границы и особенности планирования персонала. Кратко-, средне-, и долгосрочное планирование. Стратегическое, тактическое и оперативное планирование. 

Методы планирования персонала. Структура подразделов планирования персонала. Планирование состава, потребностей в персонале, набора, высвобождения, использования и развития персонала. Планирование затрат на персонал. Анализ перспектив комплектования кадров. 

14 Привлечение, отбор и наем персонала 

Подбор кадров. Этапы процесса подбора кадров. Основные принципы подбора кадров. Классификация требований: требования, предъявляемые к кандидату на государственную должность всей системой государственного аппарата; требования, предъявляемые должностью; требования, предъявляемые конкретной специальностью; требование соответствия кандидата конкретной должности.

Методы выбора кандидатур из ряда претендентов. Проведение квалификационного экзамена для лиц, впервые поступающих на государственную службу.

15 Адаптация персонала 

Понятие адаптации, цели и виды. Основные этапы адаптации. Факторы, влияющие на адаптацию. Анализ существующих условий для успешной адаптации сотрудников. Организация управления адаптацией персонала. Функции подразделения по управлению адаптацией. Содержание программы адаптации персонала.

16 Современные методы оценки руководящих работников 

Аттестация как форма проверки и оценки деловых качеств управленческого персонала. Цель и задачи аттестации руководящих работников. 
Порядок подготовки и процедура проведения аттестации руководящих работников. Лица, освобождаемые от проведения аттестации.
Состав аттестационной комиссии.

Документы, предоставляемые аттестуемыми работниками для рассмотрения в аттестационную комиссию.

Решения, выносимые аттестационной комиссией.

17 Деловая карьера 

Понятие,  виды и типы карьеры. Факторы, оказывающие влияние на карьеру служащих. Этапы карьеры. 

Организация карьеры. Планирование карьеры. Принципы постановки карьерной цели. Развитие карьеры. Планирование и управление развитием карьеры.

Сферы  карьерной среды государственного служащего:  общая (внеслужебная) и специальная (служебная). 

Процесс планирования передвижений. Этапы достижения карьерной цели.

18 Формирование действенного кадрового резерва 

Резерв руководящих кадров. Цель создания кадрового резерва. Порядок формирования и использования резерва. Утверждение и обновление резерва. 

Виды резервов: потенциальный, предварительный, окончательный. Перспективный кадровый резерв. 

Направления работы с кадровым резервом в государственном органе. Формы подготовки резерва: стажировка и профессиональное обучение. Виды стажировки и обучения. 

Принципы формирования кадрового резерва. Основные критерии зачисления кандидата в резерв. Права работников, зачисленных в кадровый резерв. 

Контроль за состоянием работы с резервом кадров.

Исключение из кадрового резерва.

19 Современные системы подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации кадров 

Система управления подготовкой руководящих кадров. Основные блоки система управления подготовкой руководящих кадров: организационно-правовой
базы; формирования контингента обучаемых; материально-технического и финансового обеспечения учебных заведений и образовательных учреждений; научно-методического обеспечения учебного процесса; информационного обеспечение.

20 Материальное и социальное обеспечение персонала 
управления

 Сущность мотивации труда. Первичные и вторичные потребности. Методы стимулирования труда персонала управления.

Мотивация эффективности труда государственного служащего. Гарантии материального и социального обеспечения государственных служащих. Гарантии прав государственного служащего при ликвидации государственного органа, сокращении численности или штата работников. 

Оплата труда управленческого персонала. Поощрение государственных служащих. Право на трудовой и социальный отпуск. Оплата отпусков, больничных листов. Выплата материальной помощи.  Система доплат и надбавок к окладу. Премиальная система поощрения. Выходное пособие государственным служащим. Пенсионное обеспечение государственных служащих.
21 Организационные конфликты, основные стратегии 
обращения с ними 

Понятие и признаки конфликта, его основные стадии и формы. Типология конфликтов. Причины и последствия конфликтов. 

Методы диагностики и предупреждения конфликтов. Меры профилактики конфликтов. Основные стратегии обращения с конфликтами. Стили, методы и типология конфликтного поведения. Методы управления конфликтами: структурные и персональные. Конфликтологическая типология сотрудников. Общие принципы, правила и рекомендации по управлению конфликтами.

22 Организационная культура государственной службы 

Этика государственных служащих. Борьба с лоббизмом и коррупцией в системе государственной службы республики Беларусь. Зарубежный опыт борьбы с лоббизмом и коррупцией в системе государственной службы.

Учебно-методическая карта дисциплины

	Номер раздела, темы, занятия
	Название раздела, темы, занятия; перечень изучаемых вопросов
	Количество аудиторных часов
	Материальное обеспечение занятия (наглядные, методические пособия и др.)
	Литература
	Формы контроля

знаний

	
	
	лекции
	практические

 (семинарские)

 занятия
	лабораторные 

занятия
	контролируемая 

самостоятельная работа студента
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Управление персоналом в государственных учреждениях как специфическая сфера управления

1. Сущность и основные понятия управление персоналом в системе управления.

2.  Цели и задачи управления персоналом.

3.  Методические основы управления персоналом.

4.  Основные концепции управления персоналом.
	2
	2
	
	
	
	[1], [4]


	

	2
	Место и роль государственной кадровой политики в управлении персоналом
1.  Понятие, сущность, место государственной кадровой политики в управлении персоналом государственных учреждений.

2.  Подсистемы и компоненты государственной кадровой политики.
3. Цели и задачи государственной кадровой политики.
4. Принципы и приоритетные направления государственной кадровой политики.
	2
	2
	
	
	
	[5], [6]


	Контрольная
работа


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	3
	Методологические основы государственной кадровой политики
1.  Основополагающие подходы государственной кадровой политики.
2.  Сущность, структура и содержание механизма государственной кадровой политики.
3. Обеспечение механизма государственной кадровой политики.
	2
	2
	
	
	
	[1], [3]


	

	4
	Нормативно-правовое обеспечение механизма реализации государственной кадровой политики
1. Концепция государственной кадровой политики Республики Беларусь. 
2. Законодательные акты, регулирующие общие правила трудовых отношений.

3. Законодательные акты, определяющие статус высших должностных лиц государства и специфику прохождения государственной службы.
4. Полномочия Президента и Правительства Республики Беларусь в области реализации государственной кадровой политики.
	2
	2
	
	
	
	[7], [8]


	

	5
	Научно-методическое обеспечение государственной кадровой политики
1. Научная основа содержания  формирования кадров.
2. Кадровый реестр государственных должностей.

3. Информационное обеспечение государственной кадровой политики.

4. Финансовое и материально-техническое обеспечение государственной кадровой политики.
	–
	2
	
	2
	
	[1], [2], [3], [4]


	

	6
	«Кадры» как собирательная и многоуровневая категория
1. Классификации кадров по сферам организации общества.

2. Классификации кадров по иерархии управления.

3. Классификации кадров по социально-демографическому и профессионально-квалификационному признаку.

 
	2
	2
	
	
	
	[10], [14]


	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	7
	Воспроизводство кадров
1. Понятие воспроизводства кадров.
2.  Фазы воспроизводства кадров, их характеристика.
3.  Соотношение фаз воспроизводства совокупной рабочей силы и слагаемые кадровой политики.  
	–
	2
	
	2
	
	[4], [8]


	

	8
	Государственный служащий: понятие, статус, ответственность

1. Понятие государственного служащего, его личные и деловые качества.  

2. Правовой статус государственного служащего.

3. Ответственность государственных должностных лиц и лиц, приравненных к ним.

4.  Классы государственных служащих и порядок их присвоения.
	2
	2
	
	
	
	[11], [12]


	

	9
	Понятие и специфика работы государственной службы
	8
	8
	
	
	
	[3], [4]


	Контрольная 
работа

	9.1
	Государственная служба Республики Беларусь

1. Понятие и правовая основа государственной службы Республики Беларусь. 

2. Функции государственной службы. 

3. Принципы государственной службы. 
	2
	2
	
	
	
	
	

	9.2
	Организационные основы поступления на государственную службу

1. Документы и сведения, представляемые при поступлении на государственную службу.

2. Квалификационные требования, предъявляемые при поступлении на государственную службу. 
3. Конкурс на занятие государственной должности.
4. Предварительные испытания, заключение контракта с государственными служащими. 
	2
	2
	
	
	
	
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	9.3
	Организационные основы прохождения  государственной службы

1. Присяга государственного служащего. 

2. Повышение квалификации и переподготовка государственных служащих. 

3. Аттестация государственных служащих. 

4. Перевод государственного служащего.
	2
	2
	
	
	
	
	

	9.4
	Организационные основы прекращения  государственной службы

1. Основания для прекращения государственной службы. 

2. Предельный возраст пребывания на государственной службе. 

3.  Стаж государственной службы. 

4. Отставка государственного служащего. 
	–
	2
	
	2
	
	
	

	10
	Система управления персоналом государственной службы
	6
	2
	
	
	
	[10], [11]
	

	10.1
	 Содержание и структура управления персоналом государственной службы

1.Понятие системы управления персоналом государственной службы. 

2.Структура системы управления персоналом государственной службы.

3. Проблемы формирования системы государственной службы в Республике Беларусь.
	2
	2
	
	
	
	
	

	
	Итого 6 семестр
	20
	26
	
	6
	
	
	зачет

	10.2
	Содержание функциональных подсистем системы управления персоналом государственной службы

1. Подсистема формирования целей управления государственной службы. 

2. Подсистема формирования и реализации принципов управления персоналом государственной службы.

3. Функциональная подсистема управления персоналом государственной службы. 

4. Подсистема формирования методов реализации функций управления персоналом государственной службы.
	2
	–
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	10.3


	Содержание функциональных подсистем системы управления персоналом государственной службы

1. Подсистема организационной структуры  управления персоналом государственной службы и реализующая субъект-объектные и субъект-субъектные отношения. 

2.Технологическая подсистема управления персоналом государственной службы. 

3. Информационная и техническая подсистемы. 

4. Подсистема формирования и реализации политической и организационной культуры персонала государственной службы.
	2
	–
	
	
	
	[15], [16]


	

	11
	Кадровая служба государственного органа
1. Понятие и структура кадровой службы.

2. Функции кадровых служб государственного органа. 

3. Организационная структура кадровой службы управления персоналом.

4. Основные направления работы кадровой службы государственного органа
	–
	2
	
	2
	
	
	

	12
	Планирование персонала

1. Планирование персонала: области, виды.

2. Планирование кадрового потенциала.
3. Методы планирования персонала.
4.  Структура подразделов планирования персонала. 
	2
	2
	
	
	
	[1], [2]


	

	13
	Привлечение, отбор и наем персонала 

1. Принципы и этапы процесса подбора кадров.

2. Классификация требований при найме персонала.

3. Методы выбора кандидатур из ряда претендентов. 

4. Проведение квалификационного экзамена для лиц, впервые поступающих на государственную службу.
	2
	2
	
	
	
	[4], [7]


	Защита рефератов

	14
	Адаптация персонала

1. Понятие, цели, виды, основные этапы адаптации.

2. Организация управления адаптацией персонала.

3.Содержание программы адаптации персонала.


	–
	2
	
	2
	
	[1], [2], [3], [4]


	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	15
	Современные методы оценки руководящих работников

1. Аттестация как форма проверки и оценки деловых качеств управленческого персонала, ее цель и задачи.

2. Порядок подготовки и процедура проведения аттестации руководящих работников.

3. Решения, выносимые аттестационной комиссией.
	2
	2
	
	
	
	[7], [8]


	

	16
	Деловая карьера

1. Понятие,  виды, типы, этапы карьеры. 

2. Факторы, оказывающие влияние на карьеру служащих. 

3. Организация карьеры.

4. Сферы  карьерной среды государственного служащего.
	–
	2
	
	2
	
	
	

	17
	Формирование действенного кадрового резерва

1. Понятие и цель создания резерва руководящих кадров.

2. Порядок формирования и использования резерва.

3. Виды резервов.

4.Направления работы с кадровым резервом в государственном органе.
	2
	2
	
	
	
	
	Контрольная работа

	18.
	Современные системы подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации кадров

1. Система управления подготовкой руководящих кадров. 

2. Основные блоки система управления подготовкой руководящих кадров.


	2
	2
	
	
	
	
	

	19
	Материальное и социальное обеспечение персонала управления
	4
	2
	
	
	
	
	

	19.1
	Мотивация и стимулирование труда персонала управления

1. Мотивация эффективности труда государственного служащего.

2. Методы стимулирования труда персонала управления.

3. Гарантии материального и социального обеспечения. 


	2
	–
	
	
	
	
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	19.2
	Оплата труда управленческого персонала
1. Оплата отпусков, больничных листов. 
2. Выплата материальной помощи и премиальная система поощрения.  

3. Система доплат и надбавок к окладу. 
  4.Пенсионное обеспечение государственных служащих.
	2
	2
	
	
	
	
	

	20
	Организационные конфликты, основные стратегии обращения с ними
	2
	4
	
	
	
	
	

	20.1
	Сущность и содержание конфликтов

1. Понятие и признаки конфликта

2. Типы конфликтов, их характеристика

3. Причины и последствия конфликтов
	2
	2
	
	
	
	
	

	20.2
	Управление конфликтами
1. Методы диагностики и предупреждения конфликтов

2. Методы управления конфликтами

3. Роль руководителя в управлении конфликтами
	–
	2
	
	2
	
	
	

	21
	Организационная культура государственной службы
1.Этика государственных служащих. 

2.Борьба с лоббизмом и коррупцией в системе государственной службы республики Беларусь. 

3.Зарубежный опыт борьбы с лоббизмом и коррупцией в системе государственной службы.
	–
	2
	
	2
	
	
	

	
	Итого 7 семестр
	20
	24
	
	10
	
	
	

	
	Итого
	40
	50     
	
	16
	
	
	экзамен


Информационно-методическая часть
Перечень практических занятий
1. Управление персоналом в государственных учреждениях как специфическая сфера управления.

2. Место и роль государственной кадровой политики в управлении персоналом.

3. Нормативно-правовые основы управления персоналом в государственных учреждениях.

4. Организационные основы управления персоналом в государственных учреждениях.

5. Государственный служащий: понятие, статус, ответственность.

6. Планирование персонала.

7. Привлечение, отбор и наем персонала.

8. Адаптация персонала.

9. Современные методы оценки руководящих работников.

10. Деловая карьера.

11. Формирование действенного кадрового резерва.

12. Современные системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров.

13. Мотивация труда управленческого персонала.

Формы контроля знаний

1.Реферативные работы

2.Контрольные работы

Темы реферативных работ

1. Управление персоналом в системе государственной службы.

2. Государственная служба как социальный институт.

3. Сущность, принципы и приоритеты государственной кадровой политики.

4. Концепция государственной кадровой политики Республики Беларусь.

5. Механизм реализации государственной кадровой политики.

6. Основные элементы и направления государственной кадровой политики.

7. Место и роль кадровой политики в управлении персоналом государственных учреждений.

8. Методы исследования государственной кадровой политики.
9. Организационно-правовые основы государственной кадровой политики.
10. Совершенствование государственной кадровой политики в системе государственной службы.
11. Особенности организации государственной службы в зарубежных странах.
12. Зарубежный опыт работы с кадрами государственного управления.

13. Подбор и расстановка руководящих кадров.

14. Особенности привлечения, отбора и найма кадров в государственные учреждения.

15. Роль и место кадровых подразделений в системе кадровой службы.

16. Функции кадровых служб органов государственного управления.

17. Стажировка и профессиональное обучение как формы подготовки резерва руководящих кадров.

18. Перспективный кадровый резерв: понятие и особенности формирования. 

19.  Оценка направлений работы  с кадровым резервом в государственном органе. 

20. Особенности проведения оценки государственных служащих.

21.  Аттестация руководящих кадров государственных органов.

22. Система управления подготовкой руководящих кадров.

23. Особенности и цели подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководящих кадров.

24.  Карьера государственного служащего в Республике Беларусь: понятие, виды, этапы.

25. Система оплаты труда в государственном аппарате Республики Беларусь.

26.  Гарантии материального и социального обеспечения государственных служащих.

27. Формирование государственно-управленческой элиты в Республике Беларусь

28. Этика государственных служащих.

29.  Борьба с лоббизмом и коррупцией в системе государственной службы Республики Беларусь.

30.  Организационная культура в государственных учреждениях.

Темы контрольных работ

1. Место и роль государственной кадровой политики в управлении персоналом.

2. Понятие и специфика работы государственной службы.

3. Формирование действенного кадрового резерва.

Примерный перечень вопросов к экзамену 

1. Управление персоналом как учебная дисциплина.

2. Управление персоналом как научная дисциплина: предмет и уровни научных исследований.

3. Цель, задачи и принципы управления персоналом.

4. Основные концепции управления персоналом.

5. Сущность государственной кадровой политики.

6. Субъекты и объекты государственной кадровой политики.

7. Концепция государственной кадровой политики Республики Беларусь.

8. Приоритетные направления государственной кадровой политики. 

9. Цели и задачи государственной кадровой политики.

10. Основные компоненты кадровой политики.

11.  Структура механизма государственной кадровой политики.

12.  Принципы формирования и реализации государственной кадровой политики.

13. Методы управления в сфере государственной кадровой политики.

14.  Организационные формы механизма государственной кадровой политики.

15.  Подсистемы государственной кадровой политики.

16.  Подсистема управления трудовыми ресурсами.

17.  Подсистема управления занятостью.

18.  Подсистема управления персоналом.

19.  Законодательные акты, регулирующие общие правила трудовых отношений.

20.  Законодательные акты, определяющие статус высших должностных лиц государства.
21.  Законодательные акты, определяющие специфику прохождения государственной службы.

22.  Полномочия Президента и правительства в области государственной кадровой политики.

23.  Научно-методическое обеспечение государственной кадровой политики.

24. Информационное обеспечение государственной кадровой политики.

25. Финансовое обеспечение государственной кадровой политики.

26.  Материально-техническое обеспечение государственной кадровой политики.

27.  Государственный служащий: понятие, статус, ответственность.

28.  Виды государственных служащих, их характеристика.

29.  Права государственных служащих.

30.  Обязанности  государственных служащих.

31.  Классы государственных служащих и порядок их присвоения.

32.  Классификация кадров по сферам организации общества.

33.  Классификация кадров по иерархии управления.

34.  Оценка процесса воспроизводства кадров.

35.  Содержание фазы воспроизводства – производство рабочей силы.

36.  Содержание фазы воспроизводства – распределение и перераспределение рабочей силы.

37.  Содержание фазы воспроизводства – использование (потребление) рабочей силы

38.  Соотношение фаз воспроизводства совокупной рабочей силы и слагаемые кадровой политики.

39.  Планирование потребности в персонале.

40.  Этапы подбора руководящих кадров.

41.  Расстановка руководящих кадров.

42.  Методы оценки деловых и личностных качеств кадров.

43.  Требования, предъявляемые к кандидатам на государственную службу.

44.  Проведение конкурса на вакантную должность.

45.  Виды конкурса на вакантную должность, их характеристика.

46.  Процедура проведения квалификационного экзамена для лиц впервые поступающих на государственную службу.

47.  Состав экзаменационной комиссии при проведении квалификационного экзамена.

48.  Решения, выносимые экзаменационной комиссией.

49.  Аттестация как форма проверки и оценки управленческого персонала.

50.  Цели и задачи аттестации руководящих кадров.

51.  Порядок подготовки аттестации  руководящих кадров.

52.  Процедура проведения аттестации  руководящих кадров.

53.  Состав аттестационной комиссии.

54.  Решения, выносимые аттестационной комиссией.

55.  Понятие и цель создания резерва руководящих работников.

56.  Виды резервов и их характеристика.

57.  Права работников зачисленных в резерв.

58.  Основные формы подготовки резерва, их содержание.

59.  Система управления подготовкой, переподготовкой и повышением квалификации руководящих кадров.

60.  Принципы и направления формирования резерва руководящих кадров.

61.  Контроль за состоянием резерва кадров.

62.  Основные критерии зачисления кандидата в резерв.

63.  Стажировка как обязательный элемент подготовки резерва, ее виды.

64.  Мотивация эффективности труда государственного служащего.

65.  Методы стимулирования труда персонала управления.

66.  Гарантии материального и социального обеспечения. 

67.  Оплата отпусков, больничных листов государственных служащих. 

68.  Выплата материальной помощи и премиальная система поощрения государственных служащих. 

69.  Система доплат и надбавок к окладу государственных служащих. 

70.  Пенсионное обеспечение государственных служащих. 
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